zentrum ergolz Management-Handbuch
— Stiftungsrat

Aufgaben Stiftungsrat

'Ressort Prasidium (Stv. Ressort Personal)

Die ressortverantwortliche Person nimmt die strategischen Aufgaben und Entwicklungen im Rah-

men der Stiftungsurkunde, allfalliger Leistungsvereinbarungen, des Leitbildes sowie der Beschlis-
se des SR wabhr. Sie wird dabei auf strategischer Ebene von den Ressortverantwortlichen des SR
sowie operativ durch den Betrieb unterstutzt.

Aufgaben - Fibhrung des SR
- Vertretung des SR nach Innen und Aussen
- Durchfiihrung von Qualifikationsgesprachen mit den Mitgliedern des SR so-
wie mit dem Geschéftsfihrer
- Beratung und Unterstitzung des Geschéftsfiihrers bei der Umsetzung der
SR Beschliisse
- Kontakt zu den Tragergemeinden und zum Goénnerverein

Anforderungsprofil Erfahrung und berufliche Ausbildung in der Leitung von Organisationen,

vorzugsweise von NPO

- Kenntnisse moderner und gelaufiger Managementansatze in NPO's

- Rhetorische Fahigkeiten, Verhandlungsgeschick und persénliche Ausstrah-
lung

- Erfahrung im beruflichen Umfeld der Altersarbeit erwiinscht

- Bereitschaft sich ins Team einzubringen und sich fir die strategischen Be-
lange zu engagieren

- Bereitschaft und Féhigkeit zur Delegation und zur Respektierung der Kom-
petenzabgrenzung gegenuber dem Geschéftsfuhrer

'Ressort Finanzen (Stv. Ressort Infrastruktur)

Die ressortverantwortliche Person nimmt die ressortspezifischen und strategischen Aufgaben im
Rahmen der Stiftungsurkunde, allfalliger Leistungsvereinbarungen, des Leitbildes sowie der Be-
schliisse des SR wabhr. Sie wird dabei auf strategischer Ebene von den Ressortverantwortlichen
des SR sowie operativ durch den Betrieb unterstiitzt.

Aufgaben - Kontrolle der Einhaltung der strategischen Ziele im Rahmen finanzpoliti-

scher Entscheide des SR

- Beratung und Unterstitzung der Geschaftsfiihrung bei der Umsetzung der
SR-Beschlusse

- Formulieren und tberprifen der Finanz- und Anlagepolitik des Betriebes

- Controlling des betrieblichen Finanz- und Rechnungswesens:

- Buchfiihrung, Abschlisse, Bilanz

- Aufwand- und Ertragsentwicklung

- mittel- und langerfristige Finanzplanung

- Einhaltung der Finanzvorgaben

- Liquiditat

- Versicherungswesen

Anforderungsprofil - Erfahrung und berufliche Ausbildung im beruflichen Umfeld des Finanzwe-

sens

- Kenntnisse moderner und gelaufiger Managementansétze im Finanz- und
Rechnungswesen

- Bereitschaft sich ins Team einzubringen und sich fur die strategischen Be-
lange zu engagieren.

- Bereitschaft und Fahigkeit zur Delegation und zur Respektierung der Kom-
petenzabgrenzung gegeniiber dem Geschaftsfluhrer

- Erfahrung in Altersarbeit erwiinscht
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| Ressort Personal (Stv. Ressort Hotellerie)

Die ressortverantwortliche Person nimmt die ressortspezifischen und strategischen Aufgaben im
Rahmen der Stiftungsurkunde, allfalliger Leistungsvereinbarungen, des Leitbildes sowie der Be-
schliisse des SR wabhr. Sie wird dabei auf strategischer Ebene von den Ressortverantwortlichen
des SR sowie operativ durch den Betrieb untersttitzt.

Aufgaben - Kontrolle und Einhaltung der strategischen Ziele im Rahmen personalpoliti-

scher Entscheide des SR

- Beratung und Unterstitzung der Geschéftsfiihrung bei der Umsetzung der
SR-Beschliisse

- Uberpriifen der Personalpolitik des Betriebes

- Controlling und Weiterentwicklung der betrieblichen Personalpolitik:
- Einhaltung des Stellenplanes
- Kennzahlen der Personalfluktuation
- Qualifikationswesen
- Lohn- und Personalreglement
- Aus- und Weiterbildungen
- Personalzufriedenheit
- Personalversicherungen

Anforderungsprofil

Erfahrung und berufliche Ausbildung im beruflichen Umfeld des HR

- Kenntnisse moderner und gelaufiger Managementansatze im Bereich HR

- Bereitschaft sich ins Team einzubringen und sich fiir die strategischen Be-
lange zu engagieren.

- Bereitschaft und Féhigkeit zur Delegation und zur Respektierung der Kom-
petenzabgrenzung gegeniber dem Geschaftsfuhrer

- Kompetenzabgrenzung gegentiber dem Geschaftsfuhrer

- Erfahrung in Altersarbeit erwinscht

'Ressort Infrastruktur (Stv. Finanzen)

Die ressortverantwortliche Person nimmt die ressortspezifischen und strategischen Aufgaben im
Rahmen der Stiftungsurkunde, allfalliger Leistungsvereinbarungen, des Leitbildes sowie der Be-
schlisse des SR wahr. Sie wird dabei auf strategischer Ebene von den Ressortverantwortlichen
des SR sowie operativ durch den Betrieb untersttitzt.

Aufgaben - Kontrolle und Einhaltung der strategischen Ziele im Rahmen der 6ffentlich-

keitswirksamen

- Entscheide des SR

- Beratung und Unterstitzung der Geschaftsfihrung bei der Umsetzung der
SR-Beschlusse

- Einsitz in der Baukommission (wenn vorhanden)

- Controlling der Hotellerie -und Infrastrukturleistungen:

- Umsetzung betrieblicher Konzepte

- Werterhaltung Mobilien und Immobilien

- Ersatzplanung

- Informiert Uber Infrastrukturelle Sicherheit

- Informiert Uber Arbeitssicherheit und Brandschutz

Anforderungsprofil - Bereitschaft sich ins Team einzubringen und sich fir die strategischen Be-
lange zu engagieren.
- Bereitschaft und Fahigkeit zur Delegation und zur Respektierung der Kom-
petenzabgrenzung gegeniiber dem Geschéftsfuhrer
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' Ressort Betreuung & Pflege (Stv. Ressort Prasidium)

Die ressortverantwortliche Person nimmt die ressort-spezifischen und strategischen Aufgaben im
Rahmen der Stiftungsurkunde, allfalliger Leistungsvereinbarungen, des Leitbildes sowie der Be-
schliisse des SR wabhr. Sie wird dabei auf strategischer Ebene von den Ressortverantwortlichen
des SR sowie operativ durch den Betrieb untersttitzt.

Aufgaben - Kontrolle und Einhaltung der strategischen Ziele im Rahmen der Entscheide

des SR

- Beratung und Unterstitzung der Geschéftsfihrung bei der Umsetzung der
SR-Beschliisse

- Controlling und Weiterentwicklung der Betreuungs- und Pflegekonzepte:
- Einhaltung und Umsetzung spezifischer gesetzlicher Vorschriften

wie z.B. Pflegefinanzierung

- Beratung und Unterstiitzung der Pflege- und Betreuungskonzepte
- Bewohner- und Angehérigenzufriedenheit

Anforderungsprofil - Erfahrung und berufliche Ausbildung in einem Pflegeberuf oder verwandten

Tatigkeitsgebieten

- Kenntnisse moderner und gelaufiger Theorien und Instrumente aus der
Pflegewissenschaft

- Bereitschaft sich ins Team einzubringen und sich fir die strategischen Be-
lange zu engagieren.

- Bereitschaft und Fahigkeit zur Delegation und zur Respektierung der Kom-
petenzabgrenzung gegeniber dem Geschéaftsfuhrer

- Erfahrung in der Altersarbeit

| Ressort Hotellerie (Stv. Ressort Betreuung & Pflege)

Die ressortverantwortliche Person nimmt die ressortspezifischen und strategischen Aufgaben im
Rahmen der Stiftungsurkunde, allfalliger Leistungsvereinbarungen, des Leitbildes sowie der Be-
schlisse des SR wahr. Sie wird dabei auf strategischer Ebene von den Ressortverantwortlichen
des SR sowie operativ durch den Betrieb unterstiitzt.

Aufgaben - Kontrolle und Einhaltung der strategischen Ziele im Rahmen der Entscheide
des SR
- Beratung und Unterstlitzung der Geschéftsfihrung bei der Umsetzung der
SR-Beschlusse

Anforderungsprofil Erfahrung und berufliche Ausbildung im beruflichen Umfeld von Facility Ma-

nagement und/oder Hotellerie

- Kenntnisse moderner und gelaufiger Theorien und Instrumente aus Hotelle-
rie und Facility Management

- Bereitschaft sich ins Team einzubringen und sich fiir die strategischen Be-
lange zu engagieren.

- Bereitschaft und Fahigkeit zur Delegation und zur Respektierung der Kom-
petenzabgrenzung gegeniber dem Geschéftsfuhrer

- Erfahrung in der Altersarbeit erwlinscht

| Ressort Gemeindevertretung (Keine Stellvertretung)

Die ressortverantwortliche Person nimmt die ressortspezifischen und strategischen Aufgaben im
Rahmen der Stiftungsurkunde, allfélliger Leistungsvereinbarungen, des Leitbildes sowie der Be-
schliisse des SR wabhr. Sie wird dabei auf strategischer Ebene von den Ressortverantwortlichen
des SR sowie operativ durch den Betrieb untersttitzt.
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Die Ressortverantwortliche bildet die Nahtstelle zwischen SR und Stiftergemeinden. Als von den
Stiftergemeinden entsandte Person nimmt sie ohne Stimmrecht an den Sitzungen teil. Sie wird
gleich entschadigt wie Stiftungsrat.

Aufgaben - Sicherstellung der Informations- und Orientierungspflichten gegentber der
Tragergemeinden gemass Absatz 12 der Leistungsvereinbarung:
- Budget (bis Ende November)
- Jahresrechnung (bis Ende April)
- Jahresbericht (bis Ende April)
- Finanz- und Leistungscontrolling (jahrlich)

- Bericht zur Qualitatssicherung nach Standard VBLG/Curaviva BL
(nach Prifungsaudit)

Anforderungsprofil Bereitschaft sich ins Team einzubringen und sich fiir die strategischen Be-

lange zu engagieren.

- Bereitschaft und Féhigkeit zur Delegation und zur Respektierung der Kom-
petenzabgrenzung gegeniuber dem Geschéftsfuhrer

- Erfahrung in der Altersarbeit erwiinscht

Dieses Management-Handbuch-Dokument ist an der Stiftungsratssitzung vom 1. November 2023 genehmigt
und in Kraft gesetzt worden.
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